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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Devlet Konservatuvar1 2026 Yili Birim Risk Raporu,
asagida bilgileri paylagilan Devlet Konservatuvart Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan
hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz
onlinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birim
yoneticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda
verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir.
Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya c¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok
diisiik”, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin ger¢eklesme olasiligi;
“1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin”
olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlart hesaplanirken her
bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puan1 belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1- 4 puan arasindaki riskler diislik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore 5- 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 -25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alian ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RiSK OYLAMA FORMU

1| 2 3 4 5 6 7 8 9 10
) Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Etki Ortalama Olasihk Ortalama Risk Puam
2 E Eia; Etki Olasihk (Etki X Olasihk)
s § - (A+B+C+ (A+B+C+
A S |ET D+E+F+G) ¢ D E F G| piE+F+G)
& D) n n
\Akademik personelin Risk:
egitici-Ogretici Hali hazirda bulunan anlagmalara ragmen Ogretim)
niteliklerini gelistirmek | elemanlarmin programa basvurmak igin yeterliliklere sahip
— o [sinenaz 1 8gretim olmamasi. Uye iilke {iniversitelerinin anlasma yapmal
=z — |elemaninin ERASMUS | konusunda zorlayici kriterleri 6ne siirmeleri.
1 % T |programmna katthmmi | Sebep: 2 1,71 2021221 1,71 2,92
saglamak Programa bagvuru sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.
Uye iilke iiniversitelerinin anlasma yapma konusundal
zorlayici kriterleri 6ne siirmeleri dolayisi ile ongdriilen siire
icerisinde anlagma yapilamamasi.
Ogrencilerimizin Risk:
mesleki gelisimlerine Ogrencilerin  mesleki ~ gelisimlerine katki  saglamasi|
yonelik kendilerinin de | amaciyla planlanan bilimsel, egitsel ve sanatsal etkinliklere|
~ < [katilacaBi 20 nitelikli | yeteri kadar katihm gdstermemesi.
2 | G| g [anatsal etkinlik Sebep: 2 1,42 2|1 ]1]2]2 1,42 2,01
A | T |diizenlenmesi. Ogrencilerin ilgisi ve motivasyonunun diisiik olmasi ’ ’ ’
etkinliklerde yer alma konusunda isteksiz olmasi|
Ogrencilerin konuya dair farkindaliklarim arttiracak egiticil
Ogretici aygitlari tanimamasi yaninda duyuru ve tanitim
aygitlarini yeteri kadar kullanmamalart.
2026 yili sonuna kadar | Risk:
en az 5 makalenin TR | a)TR-Dizinli dergilerde biiyiikk bir yigilma olmasi ve
Dizin endeksinde bekleme siiresinin uzunlugundan kaynakli motivasyonun
taranan dergilerde diismesi.
lyayimlanmak tizere b). TR-Dizinli dergilerin degerlendirme siireclerindeki
T S kabul edilmesi. hakemlik siireclerinin uzamasi.
3 % = Sebep: 2 2,28 3(2(2(2]3 2,28 5,20
a)Bekleme siirecinin uzamasi ve bu dergilerde yigilma
olmasindan dolay1 bagvurunun kabul edilmemesi.
b)TR Dizinde yer alan dergilerdeki basvuru yogunlugy|
nedeni ile kabul siireci belirsizligi, akademik personelin
bilimsel ¢aligmalara zaman ayirma konusunda isteksiZ
olmasina neden olabilmektedir.
2026 yili sonuna kadar | Risk:
az 5 makalenin Web of | a) Yaym kabul siirecinin uzamasi.
; e [Science (WoS) yada | b) Personelin is yiikiiniin agir olmasi.
—  |SCOPUS endekslerinde| c¢) Alan galigmalarina verilen 6ncelik.
4 % T [taranan dergilerde d) Soz konusu pek yabanci iilke kaynakli derginin afaki 2 2,7 dlaaga) 3,85 10,43
lyayimlanmak tizere rakamlarda siire¢ ticreti istemesi.
kabul edilmesi. e) Bu indekslerde olup Miizik alaninda yayin kabul eden
dergi sayisinin az olmasi.




Sebep:

a)ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem siireglerinin|
yaninda bekleme listesinin asir1 yogun olmasi belirtilen
donemde makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasina
neden olmaktadir.

b) Tez calismasi, lisans/lisansiistii dersler gibi alanlarda
yogun olan 6gretim iiyelerinin bilimsel ¢aligmalara sinirly
zaman  bulduklarindan  makale  gelistirme iizerine|
ayiracaklari kaliteli zaman bulamamalari.

¢) Ders zamanindan kalan siirede akademik personelin
sanatsal etkinliklere yonelik zaman ayirdigindan dolay
bilimsel ¢aligmalara zaman ayirmaya vakit bulamamasi.

d) Miizik alaninda yaymn kabul eden ulusal kokenli
dergilerin az olmasmin yaninda farkli iilkelerde yayin
yapan ve miizik alaninda yayin kabul eden pek ¢ok derginin|
¢ok yiiksek siireg ticreti istemesi.

e) Mizik alaninda WoS endeksli Tirk derginin|
bulunmamasi, Scopus ensdeksli Tiirk dergi sayismnin aZ
olmasi ve bundan kaynakli yayin siirecinin uzamasi.

2026 yili iginde 6gretim|
liyelerimizin lisansiistii
Ogrencileri ile birlikte

Risk:
a) Kurumsal veya bireysel seyahat/katilim biitcelerinin
yetersiz olmast.

diizeyde

tesvik kriterlerini kargilamama durumu.

o) < [Ulusal veya b) Gerek 6grenci gerekse akademisyenin kurum ve ¢alisma
a o |Uluslararasi diizeyde gorevlerinin yogunlugunun fazla olmasi. 214 371 7 94
A | T |gerceklestirilen enaz 3 | Sebep: ’ ’ ’
Sempozyum/Kongreye | a) Ogrencilerin maddi olanaklarinin sinirl olmasi ve
katilim saglamasi. nitelikli etkinliklerin yiiksek fiyatlar talep etmesi.
b) Danisman—6grenci koordinasyonunda yasanan zaman ve
planlama sorunlart.
2026 yili sonuna kadar | Risk:
Ogretim liyelerimizin a) Bilimsel c¢aligmalarin  6n  gortldigi  siirede
lisansiistii grencileri tamamlanamamasi.
ile birlikte en az 5 b) Ogrencilerin yaptiklari aragtirmaya dair bilimsel vel
; < |konser ya da sanatsal sanatsal (konser) caligmalar yapma konusunda motivel
o |etkinlik olamamalari.
% T |gergeklestirmesi. Sebep: 3,14 3,7 11,65
a) Yil iginde tezini siiresinde bitiren Ogrenci sayisinin
azlig.
b)Tezlerini tamamlayan Ogrencilerin  arastirmalaring
yonelik yaym yapmaya ya da sanatsal etkinlik diizenlemeye|
istekli olmamalari.
Paydaslarla iligkilerin | Risk:
gelistirilmesi ve sehre | Dis  paydaslarin  isbirligi konusunda goriiniir olmak|
— yonelik 2026 yili iginde| istememesi.
T | o [|enaz25kiltir ve sanat| Sebep:
% T |alaninda toplumsal Dis paydaslarin  sehir i¢in yapilacak kiiltiir ve sanaf] 2,00 1,85 3,70
katki faaliyetinin caligmalarina  beklendigi kadar Onem vermemesi,
diizenlenmesi. Etkinliklerde goriiniir olmak istememelerinden kaynakli i
birligi konusunda isteksiz olmalari.
2026 yili sonuna kadar | Risk:
0o — [Konservatuvar dgretim | a) Alana yonelik kongre ve sempozyumlarin azlhig1.
5 o |elemanlarinm Ulusal b) Katilim iicretlerinin yiiksekligi. 2,28 2,85 6, 50
A = veya Uluslararasi c) Sempozyum ve kongrelerin akademik yiikselme ve|




gerceklestirilen en az 3
Sempozyum/ Kongreye
katilimin saglamasi.

Sebep:

Sanat ve egitim alaninda miizik temas: iizerine bilimsel]
toplantilarin  azhigindan  kaynakli  olarak  niteliklj
toplantilarin katilim ticretlerinin ¢ok yiiksek olmasi. Ayrica
tematik konulara dair bilimsel toplantilarin nadir yapilmasi
da bir etken olarak diisiiniilebilir.

DKH 9

H.1.2

2026 yili iginde 6gretim|
elemanlarimizdan en az
25’inin en az 2 etkinlik

Risk:
Yogun ders yiikiinden kaynakli zaman sikintis1 ve her biy
etkinlikten 6nce hazirlik siirecinin uzun zaman almasi.

diizenlemesi /
hazirlanmasi ya da
etkinlikte gorev almasi.

Sebep:

a) Konservatuvarda  yiiriitiilen  derslerin  bireysel
gergeklestirmesi nedeniyle Ogretim elemanlarinin  ders
programinin yogun olmasi.

b) Sanatsal faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinden 6nce yogun|
prova ve hazirhiga ayrilan siireglerin  uzun zaman
almasindan  kaynakli  etkinlik  ¢iktilarinin = amaca
ulagmamasi.

2,46




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimide gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

E O IV I B )

Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C/D/E/F/G:Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin(ortalama)etki puan1 bulunur.

Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayist
artirilabilir.

O [ 0 |9 | |\

Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puam: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU

1(2] 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
° Riske Verilen Cevaplar: =z Riske Verilecek izleme ve Riskin Aciklamalar
4 Mevcut Kontroller . v g Cevaplar: Degerlendirme Sahibi
3 § = Birim Hedefi Tespit Edilen Risk 2 |2 |~ 3 Yeni/Ek/Kaldirilan siiresi
~ 1S |12= ROE|E Kontroller
L& |E2 S |&
-
|JAkademik personelin Risk: Konuya dair belirli araliklarla Mevcut durum makul o Sene iginde konuya dair
legitici-ogretici Hali hazirda bulunan anlagmalara ragmen| bilgi toplantilar1 yapilmasi giivenceyi saglamis 22 inceleme ve ¢aligmalar
niteliklerini gelistirmek | 6gretim elemanlarinin programa basvurmak i¢in| planlanmakta olup, birim olup, ekstra bir eyleme 2 ’% devam edecek olup,
licin en az 1 dgretim yeterliliklere ~sahip olmamasi. Uye iilke Erasmus Koordinatoriiniin ihtiyag % —5 belirlenen hedefe
— | o elemaninin ERASMUS | iiniversitelerinin  anlagsma yapma konusunda caligmalari gelismeler duyulmamaktadir. .g 5 ulagilacagi
1 5 — [programma katilimin1 | zorlayici kriterleri dne siirmeleri. akademik personele 171 1171 § Q diistintilmektedir.
Al T |saglamak Sebep: duyurulmaktadir. ’ ’ 1Yl N
Programa basvuru sayisinin istenilen diizeyde 'é &,
olmamasi. Uye iilke tiniversitelerinin anlagmal !
yapma konusunda zorlayici kriterleri 6ne E 5
stirmeleri dolays1 ile ongoriilen siire igerisinde] M i
anlagma yapilamamasi.
Ogrencilerimizin Risk: Gerek afislerle gerekse web Mevcut durum makul o Sene iginde konuya dair
mesleki gelisimlerine Ogrencilerin ~ mesleki  gelisimlerine  katki  sitesinden yayinlanan bilgilerle giivenceyi saglamis 22 inceleme ve caligmalar
lyonelik kendilerinin de | saglamasi amaciyla planlanan bilimsel, egitsel yil i¢inde 6grencilerin olup, ekstra bir eyleme 2 ’% devam edecek olup,
kkatilacagi 20 nitelikli | ve sanatsal etkinliklere yeteri kadar katilim tamamina yakini birden fazla ihtiyag 1Yl % —5 belirlenen hedefe
o | L panatsal etkinlik gostermemesi. etkinlikte gorev alacak sekilde duyulmamaktadir. .g 5 ulasilacag:
2 5 — |diizenlenmesi. Sebep: katilim gostermeleri igin 142 | 1.42 § N/ diisiiniilmektedir.
ol Ogrencilerin ilgisi ve motivasyonunun diisiik|  ¢alisilmaktadir. Ayrica kisisel K K M 4
olmast etkinliklerde yer alma konusunda isteksiz ~ 6zgeg¢mislerine eklemeleri igin 'é =
olmasi. Ogrencilerin konuya dain verilen katilim belgelerinin &~ E
farkindaliklarin1 ~ arttiracak — egitici ~ 6greticil 6nemi dgrenciler ile E 5
aygitlar1 tanimamasi yaninda duyuru ve tanitim paylasilmaktadir. m i
aygitlarini yeteri kadar kullanmamalari.
2026 yil1 sonuna kadar | Risk: Tlerleyen siiregte Sene iginde belirlenen
en az 5 makalenin TR | a)TR-Dizinli dergilerde biiylik bir yigilmal Akadenik personelin mevcut kontrollerin hedefe ulasilacag:
Dizin endeksinde olmasit ve bekleme siiresinin uzunlugundan| c¢aligmalari yil i¢inde de devam gelistirilmesi lizere v 5 diistiniilmektedir.
taranan dergilerde kaynakli motivasyonun diismesi. edecektir. caligmalar devam 1Yl :E 5
lyayimlanmak {izere b). TR-Dizinli  dergilerin  degerlendirme edecektir. 3 §
lkabul edilmesi. siireglerindeki hakemlik siireglerinin uzamasi. g k<
; — Sebep: =R
~ R . S M
3 % = a)Bekleme siirecinin uzamasi ve bu dergilerde 2,28 (2,28 | 5,20 Q i
yigilma olmasindan dolayr basvurunun kabul -~ é’
edilmemesi. &g
b)TR Dizinde yer alan dergilerdeki basvurul gk
yogunlugu nedeni ile kabul siireci belirsizligi, gg
akademik personelin bilimsel ¢alismalara zaman| <
ayirma konusunda isteksiz olmasma neden|
olabilmektedir.
< | . [2026 yili sonuna kadar | Risk: Belirli dergilere 6ncelik Mevcut kontrollerin .. _ |Sene i¢inde konuya dair
a — laz 5 makalenin Web of | a) Yayin kabul siirecinin uzamasi. verilerek, akademik personel 271 |3.85 gelistirilmesi tizerinde g —é -g § {4 inceleme ve ¢aligmalar
4 || T |Science (WoS) yada | b) Personelin is yiikiiniin agir olmasi. konuya dair bilgilendirilecek ve ’ ’ titizlikle durulmakta 1Yl m ~ Q § devam edecek olup,
SCOPUS endekslerinde| c¢) Alan caligmalarina verilen dncelik. WoS endekslerinde taranan olup ¢aligmalar devam belirlenen hedefe

5



taranan dergilerde
lyayimlanmak iizere
lkabul edilmesi.

d) So6z konusu pek yabanci iilke kaynakli
derginin afaki rakamlarda siire¢ licreti istemesi.
e) Bu indekslerde olup Miizik alaninda yayin|
kabul eden dergi sayisinin az olmasi.

Sebep:

a)ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem
stireglerinin  yaninda bekleme listesinin asiry
yogun olmas: belirtilen dénemde makalelerin|
yayma kabul siirecinin aksamasina neden|
olmaktadir.

b) Tez caligmasi, lisans/lisansiistii dersler gibil
alanlarda yogun olan &gretim iiyelerinin bilimsel
¢aligmalara sinirli zaman bulduklarindan makale
gelistirme {izerine ayiwracaklar1 kaliteli zaman|
bulamamalari.

c) Ders zamanindan kalan siirede akademik|
personelin sanatsal etkinliklere yonelik zaman|
ayirdigindan dolay: bilimsel ¢alismalara zaman|
ayirmaya vakit bulamamasi.

d) Miizik alaninda yaym kabul eden ulusal
kokenli dergilerin az olmasmim yaninda farkli
tilkelerde yaym yapan ve miizik alaninda yayin|
kabul eden pek ¢ok derginin ¢ok yiiksek siireg
ticreti istemesi.

e) Miizik alaninda WoS endeksli Tiirk derginin|
bulunmamasi, Scopus ensdeksli Tirk dergi
sayisinin az olmasi ve bundan kaynakli yayin|
slirecinin uzamast.

dergilerin siklikla incelenmesi
saglanacaktir.

etmektedir.

ulagilmasi i¢in
kontrollerin
gelistirilmesi tizerinde
titizlikle durulmaktadir.

a) Yil iginde tezini siiresinde bitiren Ogrenci
sayisinin azligi.

b)Tezlerini tamamlayan ogrencilerin|
arastirmalarina yonelik yaymn yapmaya ya daj
etkinlik istekli

sanatsal diizenlemeye

olmamalari.

danigsman ve 6grencilerin
birlikte; bildiri, sunum ve
sanatsal etkinlik yapmalari
konusunda tesvik edici
toplantilar yapilmasi
planlanmaktadir.

Alt Birim Risk Koordinatorleri

titizlikle durulmaktadir.

2026 yil1 iginde 6gretim| Risk: Bu alanda sene igerisinde Mevcut kontrollerin - Akademik personel
liyelerimizin lisansiistii | a) Kurumsal veya bireysel seyahat/katilim calismalar devam edecek olup gelistirilmesi tizerine 22 hedefe yonelik
6grencileri ile birlikte | biit¢elerinin yetersiz olmast. akademik personele gerekli caligmalar devam 2 ’% gosterdigi cabaya
[Ulusal veya b) Gerek 6grenci gerekse akademisyenin kurum bilgi akistyla Ulusal veya edecektir. % g devam ediyor olup,
. .. .. < < . o
ol Uluslarara.S{ diizeyde ve ¢alisma gorevlerinin yogunlugunun fazla . U.Iuslararam diizeyde - 3 § hedefin daha y1:1kar1
5 o |gergeklestirilen en az 3 | olmast. etkinliklere -katllm.alarl tesvik 2141371 | 7.94 1 Y1l g taginmasi igin
A | T [Sempozyum/Kongreye | Sebep: edilecektir. ’ ’ ? N ¢aligmalar devam
lkatilim saglamasi. a) Ogrencilerin maddi olanaklarinim smirl & &, etmektedir.
olmasi ve nitelikli etkinliklerin yiiksek fiyatlar & E
talep etmesi. E 5
b) Danisman—6grenci koordinasyonunda M i
yasanan zaman ve planlama sorunlari.
2026 yil1 sonuna kadar | Risk: Bu alanda sene igerisinde Mevcut kontrollerin Sene iginde konuya dair
0gretim iiyelerimizin a) Bilimsel calismalarm 6n goriildigii siirede]  ¢aligmalar devam edecek olup gelistirilmesi tizerinde ° inceleme ve caligmalar
lisansiistii 6grencileri tamamlanamamas. akademik personele gerekli titizlikle durulmakta :E devam edecek olup,
ile birlikte en az 5 b) Ogrencilerin yaptiklar1 arastirmaya dair| ihtiyaglar1 dogrultusunda olup caligmalar devam B belirlenen hedefe
lkonser ya da sanatsal bilimsel ve sanatsal (konser) calismalar yapma olanaklarin saglanmasi etmektedir .E ulasilmast igin
; : etkinlik konusunda motive olamamalari. hedeflenmektedir. 1Yl 'g kontrollerin
é = |gerceklestirmesi. Sebep: Ayrica: Sene igerisinde 3,14 3,71 Q gelistirilmesi izerinde
%
&
£
5




Paydaslarla iligkilerin

Risk:

Sene iginde yapilacak

Mevcut durum makul

Sene iginde belirlenen

once yogun prova ve hazirliga ayrilan siireglerin|
uzun zaman almasmdan kaynakli etkinlik]
¢iktilarinin amaca ulasmamasi.

Birim Risk Koordinatorii ve
Alt Birim Risk Koordinatorleri

gelistirilmesi ve sehre | Dig paydaslarin isbirligi konusunda goriiniiry faaliyetler kurul toplantilarinda giivenceyi saglamis o o hedefe ulasilacag:
lyonelik 2026 y1l1 icinde| olmak istememesi. belirlenerek isbirligi yapilan dis olup, ekstra bir eyleme s E = 3 diistiniilmektedir.
™| — [enaz 25 kiiltiir ve sanat| Sebep: paydaslar ile siirekli ihtiyag é’ S é g
a 2 |alaninda toplumsal Dis paydaslarin sehir icin yapilacak kiiltir ve]  koordinasyon saglanmasi igin 2,00 | 1,85 duyulmamaktadir. 1Yl = g R==
A 7 lkatla faaliyetinin sanat ¢aligmalarina beklendigi kadar Onem| caba sarf edilecektir. EEMm 'g
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Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece
bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir.
Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
Diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

8 Ortalama Olasihk: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
Ise yeni bir kontrol 6ngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlarda bu boliimde gésterilir.

11 Baslangi¢ Tarihi: On goriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmas: éngbriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

Hususlar bu stitunda belirtilir.
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OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



RiSK EYLEM PLANI

. |z Birim 2 S g
s |Z T Hedefi Belirlenen Risk g Kontrol Faaliyeti Ongoriilen Eylem/Eylemler g S 2 =
A £ 4 Y
s |' s &z £E2 2%
= i~ = >
& E S a2
e X
Uye iilke iiniversitelerinin anlasma yapma konusunda N L. ilerleyen siiregte mevcut hedefe yonelik é*
isteksizlikleri ve zorlayic kriterleri 6ne siirmeleri. llgili hedefe ulasrr}gk igin siire¢ devam gelistirilebilir adimlar atilabilecegi gibi 2 ~5 °
1 . ediyor F’luP’ blrlfn ERASMUS . herhangi bir Ongériilmemis eylemin .-é = = > 5
- N sorumlusu ile isbirligi halinden siirecin |\ 4a1a oelmesinin éniine ececmek adina ~ ‘% g5 2%
= HI1 dari ; neydana g . seen i g SEE ES 1Y1l
% = 22 gerek idari gerekse akademik personel siteg boyunca takip ve bilgi akisinm ESEs5 S
tarafindan takip edilmesi devam etmesi saglanacaktir. @8 g § A
hedeflenmektedir. Q < M g
E
Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik . . . ilerleyen siiregte mevcut hedefe yonelik ° = _
bilimsel, egitsel ve sanatsal etkinliklere yeteri kadar Konﬁe{vaﬁlivar b““YeSlnqe egitim alan gelistirilebilir adimlar atilabilecegi gibi v :E @ i;’ %
2 N < katilim géstermemesi. buFur} dgrencilerin be}lrh oran_dg herhangi bir Ongériilmemis eylemin ‘._:E S Qé‘ ‘% - 2
E - H2 etkinliklere katilim saglamast i¢in meydana gelmesinin &niine gegmek adina, g EEE e 1Yl
A T danigman ve ders hocalar1 tarafindan siteg boyunca takip ve bilgi akisinm 238 me =g
[ < . A B = 0 =
bilgi akist saglanmasi hedeflenmektedir. | . o etmesi saglanacaktrr. M é Z Q é
a) Yayn kabul siirecinin uzamasi. N L. ilerleyen siiregte mevcut hedefe yonelik 0 L e
b) TR Dizinli dergilerdeki yigilmalar. lgili hedefe ulasmak icin siire¢ devam o icirilebilir adimlar atilabilecegi gibi hape > 58
o etmektedir. PR, . - = £ &
G — herhangi bir Ongorilmemis eylemin| ®<gtg 23
3 M o H3 meydana gelmesinin oniine gegmek adina,| g ,E ‘.8 Q z 1Yl
A = Siireg b kip ve bilgi ak E8mE .
¢ boyunca takip ve bilgi akisinm 2828 g o
devam etmesi saglanacaktir. Q < Q C% A
a) Basvuru uzun siiren basvuru siirecinin motivasyonu S L. ilerleyen siiregte mevcut hedefe yonelik o
diisiirmesi. Hglh_ hedefe ulasrrhlalf 161N sure¢ d?vém gelistirilebilir adimlar atilabilecegi gibi 0y %
4 < b) Degisen basvuru kosullarinin yeni hazirlik ediyor olup, belirli araliklarla bllgl, herhangi bir Ongoriilmemis eylemin| = é’ :q—é ; 5
« siireglerini dogurmast. Pa}ilaslm1 toplantilari ve konuya dair meydana gelmesinin dniine gegmek adia,| KEeg g%
5 E H4 sozlii/yazili durum bildirimleri almarak siteg boyunca takip ve bilgi akisinm g 8.5 B =3 1 Y1l
A akademik personellerin bilgilendirilmesi |joam etmesi saglanacaktr. i) 'g m 'g Q &
hedeflenmektedir. M Q = Q £
B
m
a) Bilimsel ¢alismalarn 6n goriildigi stirede . . . . ilerleyen siiregte mevcut hedefe yonelik] © oz _
tamamlanamamasi. Suref; (.ievam ediyor olup, Sgrencilerle gelistirilebilir adimlar atilabilecegi gibi| v :E iz %
5 b < b) Ogrencilerin yaptiklar1 aragtirmaya dair bilimsel ve behrl{ ara.hklarla yapilan toplan}llar herhangi bir Ongorilmemis eylemin| & 2 é ‘% = g
5 o HS5 sanatsal ¢aligmalar yapma konusunda motive 7,94 netlcesn}d.e.: h"edeﬂe ule.lsllacagl meydana gelmesinin Oniine ge¢mek admna,| =) E == B o 1Yl
A T olamamalari. dusinilmektedir. siire¢ boyunca takip ve bilgi akisinin| C% 'g A -g - g
devam etmesi saglanacaktir. Q < Q o)

10




a) Bilimsel ¢alismalarn 6n goriildigi siirede S L. ilerleyen siiregte mevcut hedefe yonelik o TEo
tamgmlanamamas1. Hglél_ hedelfe UI?III_I&;I,( lglrllli'lrelc g?lvém gelistirilebilir adimlar atilabilecegi gibi ~ :E é’ 2 =
© < b) Ogrencilerin yaptiklar1 arastirmaya dair bilimsel ve cdryor olup, belirll aralikiaria biigl herhangi bir Ongorilmemis eylemin| Ze =2 g ‘g
5 o H6 sanatsal ¢aligmalar yapma konusunda motive paylasimi toplantlla‘rl ve kon}lya dair meydana gelmesinin niine ge¢mek admna,| g g g E 28 1Yl
A = olamamalari. Dis paydaslarin isbirligi konusunda sézlﬁ/yazﬂlﬁururr_l b1.1d1r1‘ml.er1 alllr.larak_ siire¢ boyunca takip ve bilgi akisinin| g .'g f-:é -g £/
goriiniir olmayi istememesi. personel ve dgrencilerin bllgllendlrllmem devam etmesi saglanacaktir. 3= S =
hedeflenmektedir. MM :5
Dis paydaslardan igbirligi konusunda nihai sonuglarm N L. ilerleyen siiregte mevcut hedefe yonelik .
alinamamasi, Ilglhhhedefe ulasmak igin siireg deygm gelistirilebilir adimlar atilabilecegi gibi 0 uE T o
(STK ve ozel tesebbiisler ile isbirligi) ediyor olup, dis paydaslarla belirli herhangi bir Ongorilmemis eylemin| s 22 = A .
o~ = PR e araliklarla yapilan toplantilar PR Z5Mg g o=
o = (Halka yonelik etkinlikler) S ok meydana gelmesinin Oniine ge¢mek admna,| ®2 a5 E5Z
M o H7 neticesinde yillik etkinlik plannin gy o0 hoyunca takip ve bilgi akisinm EEES ZE% 1Yil
A olusturulmasi ve igbirliklerinin devam etmesi saglanacaktr. B 'g a5 EES8
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. M Q = Q E @
(=)
a) Konservatuvarda yiiriitilen derslerin  bireysel N L. ilerleyen siiregte mevcut hedefe yonelik] C u é* =
gergeklestirmesi nedeniyle O6gretim elemanlarinin Hglh_ hedefe ulasrr}alf l¢in sureg d_eva.lm gelistirilebilir adimlar atilabilecegi gibil % 2 é :i‘g = 8 k=
o —_ ders programinin yogun olmast. ediyor olup, belirli arahkljclrla Pllgl, herhangi bir Ongorilmemis eylemin| ~ :% R -é g %
E ; H8 6,50 pay1a§1m1 .toplar}tllarl yolu ile stirecin | ovdana gelmesinin Gniine gegmek admna, g '5 g —5 5 5} 1Yl
A takip edilmesi hedeflenmektedir. siire¢ boyunca takip ve bilgi akisinin| D 8w 5 § g 2
devam etmesi saglanacaktir. Q < Q 8 M
a) Konservatuvar boéliimlerinde yiiriitiilen derslerin ilerleyen siiregte mevcut hedefe yonelik <
bireysel gergeklestirmesi nedeniyle Ogretim gelistirilebilir adimlar atilabilecegi gibil 4 ~2 ' §
o elemanlarinin ders programinin yogun olmasi. flgili hedefe ulagmak igin siireg devam |herhangi bir ongériillmemis  eylemin "é g &= S
T a HO b) Sanatsal faaliyetlerin gergeklestirilmesinden once ediyor olup, konuya dair durum meydana gelmesinin Oniine ge¢mek admna,| &g £ ‘é’ % 1 Y1l
% as) - yogun prova ve hazirliga ayrilan siirenin uzun zaman bildirimleri alinarak akademik siirecin [siireg boyunca takip ve bilgi akisinin| g ,E 5 < i=
almasimndan kaynakli etkinlik c¢iktilarmm amaca takibinin yapilmasi hedeflenmektedir. |devam etmesi saglanacaktir. @ § = 8 /A
ulagmamasi. M < E)

11




