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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Devlet Konservatuvar1 2025 Yili Birim Risk Raporu,
asagida bilgileri paylasilan Devlet Konservatuvart Birim Risk YoOnetim Ekibi tarafindan
hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz
oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birim
yoneticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda
verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir.
Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya g¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok
disik™, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasilig;
“1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin”
olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her
bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1- 4 puan arasindaki riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gére 5- 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 -25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RISK OYLAMA FORMU

1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o Birim Hedefi Tespit Edilen Risk ETKIi ORTALAM OLASILIK ORTALAM Risk Puam
é % = A ) A (ETKI x
s |E 5% ETKI B d D OLASILIK OLASILIK)
? Bﬂ:_) & g D (A+B+C+ (A+B+C+
& D+ELFAG) D+E+F+G)
Universiteleraras1 | Risk:
Kurul (UAK) Sanat | Uzun  mesailer  gerektiren  akreditasyon siireg
Dallar1 Egitim prosediirlerine  karst  6gretim  elemanlarinin  konu|
Konseyi (SDEK) | hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi ve ileride
tarafindan 7 Subat | dogacak yiikiimliliikler karsisinda Ogretim
2025°te elemanlarinin gorev alma motivasyonlarinin|
tiniversitemizin ev | etkilenmesi.
= sahipliginde Sebep:
1 § — gerceklestirilecek | Universitelerarast Kurul (UAK) Sanat Dallar1 Egitim 412 3,14 313|4 3,71 11, 65
O | T |“Yeniden Yapilanma | Konseyi (SDEK) tarafindan 7 Subat 2025’te Afyon|
ve Akreditasyon” Kocatepe Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilecek]
konulu Calistay ile | olan “Yeniden Yapilanma ve Akreditasyon” konulu
birlikte Calistay ¢iktilarmin siirecin gelisimi i¢in 6nemli oldugu|
Konservatuvarimzda | éngoriilmektedir.
2028 yil1 sonuna
kadar akreditasyon
siirecini tamamlamak.
Akademik personelin| Risk:
egitici-0gretici Uye iilke iiniversitelerinin anlasma yapma konusunda
« niteliklerini isteksizlikleri ve zorlayici kriterleri dne siirmeleri.
2| T ‘:: ge}i?irtpek i¢in en az Sebep: 213 2,00 21112 1,85 3,70
5| T |208retim elemaninin | Uye iilke {iniversitelerinin anlasma yapma konusunda
ERASMUS zorlayici kriterleri one stirmeleri dolayisi ile 6ngoriilen
programina katilimini| siire icerisinde anlagsma yapilamamast.
saglamak
Ogrencilerimizin Risk:
mesleki gelisimlerine | Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik
yonelik kendilerinin | bilimsel, egitsel ve sanatsal etkinliklere yeteri kadar|
[T — de katilacag1 20 katilim gdstermemesi.
3 § = nitelikli sanatsal Sebep: 3|12 1,57 1(1(2 1,57 2,46
o| * etkinlik Opgrencilerin ders dist zamanlarda gergeklestirilecek
diizenlenmesi.diizenle| etkinliklerde yer alma konusunda isteksiz olmas.
nmesi. Ogrencilerin konuya dair farkindaliklarmi arttiracak]
egitici dgretici aygitlari tanimamasi.




2026 y1l1 sonuna
kadar Afyon Kocatepe

Risk:

a)Bagvuru siirecinin  uzun siirmesinden  kaynaklij

Sebep:

a) Y1l i¢inde tezlerini bitiren dgrenci sayisinin azhig1.
b)Tezlerini tamamlayan Ogrencilerin arastirmalaring
yonelik yaym yapmaya istekli olmamalart.

Unive‘rsiteﬁi ) motivasyonun diismesi.
gl - Akademik Miizik b)Degisen basvuru kosullarmnin yeni hazirlik siireglerini
T| « Arastrmalart | qogurmas:. 2,14 3,71 7,94
o | T | Dergisi’ni TR Dizin ;
Sebep:
kapsamina almak. .
Bagvuru siirecinin uzamasi ve bagvuru kosullarinin|
degisiminden kaynakli olarak bagvurunun kabul
edilmemesi.
2025 yili sonuna Risk:
kadar az 3 makalenin | a) Yayin kabul siirecinin uzamast.
Web of Science(WoS) b) Personelin is yiikiiniin agir olmasi.
yada $COPUS ¢) Alan ¢aligmalarina verilen oncelik.
endekslerinde taranan Seben:
dergilerde ebep: )
- yaymlanmak iizere a.).llglll . end'ekslerde taranan derg.lle.rde "hakem
™ kabul edil : stireglerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen donemde]
T| < abul ediimesi. ~ firecini 2,28 2,85 6,50
X| I makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi. ) ) )
e b) Tez caligmasi yiiriiten Ogretim iiyelerinin sanatsal
calismalara sinirli zaman bulduklarindan makale ve
bildiri gibi alanlara ayiracaklar1 Kkaliteli zaman
bulamamalari.
¢) Akademik personelin sanatsal etkinliklere yonelik
zaman ayirdigindan dolaya bilimsel ¢aligmalara zaman|
ayirmaya vakit bulamamasi.
2025 yili sonuna Risk:
kadarenaz 5 TR | 4) Yaym kabul siirecinin uzamas.
D'Z'nke?de,ks" b) TR Dizinli dergilerdeki yigilmalar.
2| 2 | yaywlanmak fizere | PP
¥ ; y I}</abu| edilmesi a)TR Dizinde yer alan dergilerdeki bagvuru yogunlugu 2,28 2,28 5,20
o nedeni ile kabul siireci belirsiz bir sekilde uzamaktadir.
Bu sebebin akademik personelin bilimsel g¢alismalaral
zaman ayirma konusunda isteksiz olmasina neden
oldugu diigiiniilmektedir.
2025 yili sonuna Risk:
"kadar. 6gr§tim a) Bilimsel c¢aligmalarin  6n  goriildiigi siirede
. uyel.erlr.n.lzm tez tamamlanamamasi.
Sgrencileri ile birlikte| 1) (srencilerin yaptiklari arastirmaya dair bilimsel vel
g enaz5 konser ya da | sanatsal caligmalar yapma  konusunda motive
R sanatsal etkinlik | o2 mamalar.
| o gergeklestirmesi 1,71 1,71 2,92
&) I




Paydaglarla iligkilerin
gelistirilmesi amaciylal
2025 yili iginde en az

Risk:
Dis paydaslardan isbirligi konusunda goriiniir olmak
istememesi.

®| <« 25 kiiltiir ve sanat | Sebep:
8 § OIO alaninda toplumsal | Dis paydaslarin sehir igin yapilacak kiiltiir ve sanat] 2,71 3,85 10,43
a katki faaliyetinin calismalarma beklendigi kadar Onem vermemesi.
diizenlenmesi. Etkinliklerde goriiniir olmak istememelerinden kaynakli
is birligi konusunda isteksiz olmalari.
2025 yili sonuna Risk:
kadar Konservatuvar | a) Alana yonelik kongre ve sempozyumlarin azlig.
Ogretim elemanlarinin| b) katilim ticretlerinin ytiksekligi.
Ulusal veya ¢) Sempozyum ve kongrelerin akademik yiikselme ve
Uluslararast diizeyde | tesvik kriterlerini karsilamama durumu.
9 ; :\" gergeklestirilen en az | Sebep: - 1,42 1,42 2,01
é T 5 Sempozyum/ Sanat ve egitim alaninda miizik temas iizerine bilimsel
Kongreye katilimin | toplantilarin  azhigindan  kaynakli  olarak nitelikli
saglanmasi toplantilarin katilim iicretlerinin ¢ok yiiksek olmas.
Ayrica tematik konulara dair bilimsel toplantilarin nadir|
yapilmasinda bir etken oldugu diigiiniilebilir.
2025 y1li iginde Risk:
Ogretim Yogun ders yiikiinden kaynakli zaman sikintisi ve her|
elemanlarimizin her | bir etkinlikten Once hazirlik siirecinin uzun zaman
birininen az 2 almasi.
° sanatsal etkinlik Sebep:
10 ; N diizenlemesi / a)Konservatuvar boliimlerinde yiiriitiilen  derslerin| 157 2 42 380
¥ | T | hazirlanmasiyada | bireysel — gerceklestirmesi  nedeniyle  Ggretim| ' ' '
a) etkinlikte gorev elemanlarinin ders programinin yogun olmasi.

almasi.

b)Sanatsal faaliyetlerin gercgeklestirilmesinden Once|
yogun prova ve hazirliga ayrilan siireglerinin uzun
zaman almasindan kaynakl etkinlik ¢iktilarinin amacaj

ulagsmamasi.




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimide gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kayd birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C/D/E/F/G:Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimer sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin(ortalama)etki puani bulunur.

Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayist
artirilabilir.

©| 0o |Njoo o b~ (W[ DN (B

Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

[uny
o

Risk Puam: Etki puan: (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU

112 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Riske Verilen Cevaplar: Riske Verilecek izleme ve Riskin Aciklamalar
o |e|x Mevcut Kontroller < = @ Cevaplar: Degerlendirme Sahibi
Z |8 |53 Birim Hedefi Tespit Edilen Risk o |2 |x g |Yen/Ek/Kaldinlan siiresi
% 218 ¢ 3 |2 E Kontroller
x| |n
Universiteleraras1 | Risk: Tlgili birim hedefinin énemine dair Tlerleyen siirecte Sene iginde konuya
Kurul (UAK) Sanat | Uzun mesailer gerektiren akreditasyon siireg| personel gerek akademik kurul mevcut kontrollerin dair inceleme ve
Dallar1 Egitim prosediirlerine karst Ogretim elemanlarmin|  gerekse diger toplantilarda gelistirilmesi iizere caligmalar devam
Konseyi (SDEK) | konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi| bilgilendirilerek, bu yonde plan calismalar devam - edecek olup,
tarafindan 7 Subat | ve ileride dogacak yiikiimliiliikler karsisinda| yapilmasi saglanmaktadir. Ayrica edecektir. g2 belirlenen hedefe
2025°te ogretim elemanlarinin gorev alma|  belirli araliklarla akademik = ‘c% ulagilacagi
Uiniversitemizin ev | motivasyonlarinin etkilenmesi. personelin konuya dair farkindalik Her Dénem Sonu "3 _-s diigtiniilmektedir.
4 sahipliginde Sebep: gelistirmeleri saglanmak amaci ile .g b5
1 § 3 gergeklestirilecek | Universitelerarast Kurul (UAK) Sanat Dallari| gelismelere dair bilgi paylagimi 3 14l3 711 § Vi
o | T |“Yeniden Yapilanma | Egitim Konseyi (SDEK) tarafindan 7 Subat|  yapilmaya ¢alisiimaktadur. ' ' M 4
ve Akreditasyon” | 2025’te Afyon Kocatepe Universitesi ev &
konulu Calistay ile | sahipliginde gergeklestirilecek olan “Yeniden e S
birlikte Yapilanma ve Akreditasyon” konulu Caligtay| § m
Konservatuvarimizda | ¢iktilarinin ~ siirecin ~ gelisimi  i¢in  6nemli m i
2028 y1l1 sonuna oldugu ongoriilmektedir.
kadar akreditasyon
slirecini tamamlamak.
Akademik personelin| Risk: Konuya dair belirli araliklarla bilgi Mevcut kontrollerin Sene i¢inde konuya
egitici-ogretici Uye iilke iiniversitelerinin anlagma yapmal toplantilar1 yapilmasi gelistirilmesi tizerine o _ .. | dairinceleme ve
niteliklerini konusunda  isteksizlikleri ve  zorlayiciplanlanmakta olup, birim Erasmus calismalar devam « 2% 8| calismalar devam
o | gelistirmek igin en az | kriterleri 6ne siirmeleri. Koordinat6riiniin ¢aligmalart edecektir. Her Donem Sonu § :g x .5 edecek olup,
2 § = |2 dgretim elemanimn Sebep: gelismeler akademik personele {2, 00|1, 85 c g § E belirlenen hedefe
o| T ERASMUS Uye iilke iiniversitelerinin anlagma yapmal duyurulmaktadir. =T g ulasilacagt
programina katilimini| konusunda zorlayici kriterleri 6ne siirmeleri @ E i MO disiiniilmektedir.
saglamak dolayisi ile 6ngoriilen siire igerisinde anlagmal
yapilamamasi.

Ogrencilerimizin | Risk: Gerek afislerle gerekse wep Mevcut durum makul o Sene i¢inde belirlenen
mesleki gelisimlerine | Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine|sitesinden yayinlanan bilgilerle yil giivenceyi saglamis g2 hedefe ulasilacagi
yonelik kendilerinin | yonelik  bilimsel, egitsel ve sanatsal| iginde 6grencilerin tamamina olup, ekstra bir 2 ’% diigtiniilmektedir.

de katilacagi 20 etkinliklere yeteri kadar katilim| yakini birden fazla etkinlik olacak eyleme ihtiyag 1 Y1l g —5

- nitelikli sanatsal gbstermemesi. sekilde katilim gdstermeleri igin duyulmamaktadir. _g 5
3|z h etkinlik Sebep: calisiimaktadir. Ayrica kisisel 1571 57 ‘8“ Vi
é T |diizenlenmesi.diizenle| Ogrencilerin ders dist zamanlarda| Ozgecmislerine eklemeleri i¢in ! ' M 4
nmesi. gergeklestirilecek  etkinliklerde yer alma|verilen katilim belgelerinin 6nemi g &

konusunda isteksiz olmasi. Ogrencilerin| 6grenciler ile paylasilmaktadir. ~ g

konuya dair farkindaliklarini arttiracak egitici g 5

Ogretici aygitlari tanimamasi. m ﬁ




arastirmalarina yonelik yayin yapmaya istekli
olmamalar1.

2026 yili sonuna Risk: Dergi ekibinin yogun ¢aligmalari Mevcut kontrollerin Belirlenen planlarla
kadar Afyon Kocatepe| a)Bagvuru  siirecinin  uzun  siirmesinden| yil iginde de devam edecektir. geligtirilmesi G o ... | oOngoriilen seneye
Universitesi kaynakli motivasyonun diigmesi. ilizerine ¢aligmalar 1 Y1l ~ 5 S5 kadar hedefe
< o Akademik Miizik | b)Degisen bagvuru kosullarinin yeni hazirlik| devam edecektir. é :E x.s ulagilacagi
§ o Arastirmalari siireclerini dogurmasi. 2,1413,71| 7,94 = g E .E disiiniilmektedir.
ol T Dergisi’ni TR Dizin | Sebep: S5 & .g
kapsamina almak. | Bagvuru siirecinin uzamasi ve bagvury o3 ﬁ Vi
kosullarinin degisiminden kaynakli olarak]| >
basvurunun kabul edilmemesi.
2025 y1l1 sonuna Risk: Belirli dergilere 6ncelik verilerek, Mevcut durum yeterli Akademik personel
kadar az 3 makalenin | a) Yaymn kabul siirecinin uzamasi. akademik personel konuya dair glivenceyi hedefe yonelik
'Web of Science(WoS)| b) Personelin is yiikiiniin agir olmasi. bilgilendirilecek ve WoS sagladigindan ek bir gosterdigi ¢abaya
ya da SCOPUS ¢) Alan ¢aligmalarina verilen dncelik. indekslerinde taranan dergilerin tedbir almaya gerek o 5 devam ediyor olup,
endekslerinde taranan| Sebep: siklikla incelenmesi saglanacaktir. duyulmamustir. :E = hedefin daha yukar1
dergilerde a)ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem| Her Dénem Sonu |:g § taginmasi igin
yayinlanmak lizere | siireglerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen 'g S caligmalar devam
e kabul edilmesi. dénemde makalelerin yayma kabul siirecinin e 8 etmektedir.
§ ~ aksamasi. 2,28|2,85| 6,50 é i
o| T b) Tez ¢aligmasi yiirliten 6gretim iyelerinin| > é
sanatsal ~ calismalarina  siirli  zaman| é =
bulduklarindan makale ve bildiri gibi alanlaraj g E
ayracaklari kaliteli zaman bulamamalari. £
¢) Akademik personelin sanatsal etkinliklere A <
yonelik zaman ayirdigindan dolaya bilimsel
caligmalara zaman ayirmaya vakit
bulamamasi.
2025 yili sonuna Risk: Bu alanda sene igerisinde Mevcut kontrollerin = Sene iginde konuya
kadarenaz 5 TR a) Yayn kabul siirecinin uzamasi. calismalar devam edecek olup gelistirilmesi i S dair inceleme ve
Dizin endeksli b) TR Dizinli dergilerdeki y1gi1lmalar. akademik personele gerekli bilgi iizerine ¢aligmalar § ~ ‘= | caligmalar devam
© makalenin Sebep: akiginin saglanmasi devam edecektir. ';g § ﬁ edecek olup,
T | & | yaymlanmak iizere | a)TR Dizinde yer alan dergilerdeki basvury hedeflenmektedir. 2 2812 28] 5 20 S o EE belirlenen hedefe
é T kabul edilmesi yogunlugu nedeni ile kabul siireci belirsiz bir ' ' ' Her Dénem Sonu | = =3 ulagilacagi
sekilde uzamaktadir. Bu sebebin akademik é = 8| dusiiniilmektedir.
personelin bilimsel ¢alismalara zaman ayirma = Lz
konusunda isteksiz olmasina neden oldugu =
diisiiniilmektedir. A
2025 yili sonuna Risk: Sene igerisinde danigman ve Mevcut durum gerekli Sene iginde belirlenen
kadar 6gretim a) Bilimsel ¢aligmalarin 6n goriildiigii siiredelogrencilerin birlikte; bildiri, sunum| makul glivenceyi - hedefe ulasilacagi
tiyelerimizin tez tamamlanamamast. ve sanatsal etkinlik yapmalar1 saglams1 nedeniyle ek 22 diigiiniilmektedir.
Ogrencileri ile birlikte| b) Ogrencilerin yaptiklar1 arastirmaya dair| konusunda tesvik edici toplantilar bir eylem 28
enaz5konseryada | bilimsel ve sanatsal c¢aligmalar yapma| yapilmasi planlanmaktadir. planlanmamaktadir. 1 Y1l g —5
~| < sanatsal etkinlik | konusunda motive olamamalari. = g
| I gergeklestirmesi g 2
el T Sebep: L 2
a) Y1l i¢inde tezlerini bitiren §grenci sayisinin 3
azlhigi. R~ g
b)Tezlerini tamamlayan dgrencilerin :g o)
=




Paydaslarla iliskilerin

Risk:

Sene i¢inde yapilacak faaliyetler

Mevcut durum yeterli

Sene i¢inde konuya

gerceklestirilmesinden 6nce yogun prova ve
hazirliga ayrilan siireclerinin uzun zaman

gelistirilmesi amaciyla| Dis paydaslardan isbirligi konusunda goriiniir| kurul toplantilarinda belirlenerek glivenceyi g dair belirlenen hedefe
2025 y1ili i¢inde en az | olmak istememesi. isbirligi yapilan dis paydaslar ile sagladigindan ek bir § « ulagilacagt
25 kiiltiir ve sanat | Sebep: stirekli koordinasyon saglanmasi tedbir almaya gerek kS § 2| disiiniilmektedir.
8 ; <t | alaninda toplumsal | Dis paydaslarin sehir i¢in yapilacak kiiltiir ve] icin ¢aba sarf edilecektir. 2 7113 85 duyulmamistir. g o £ :%
v| 2 katki faaliyetinin | sanat galigmalarma beklendigi kadar onem| ' ' “ 5SS E
I Az o
o diizenlenmesi. vermemesi. Etkinliklerde goriiniir olmak] Her Dénem Sonu |2 92 5
. . . Cexs ~ = o
istememelerinden  kaynakli is  birlig = < 4
konusunda isteksiz olmalari. D%
2025 yili sonuna Risk: Bu alanda sene igerisinde Mevcut kontrollerin | Her Dénem Sonu Sene iginde konuya
kadar Konservatuvar | a) Alana yonelik kongre ve sempozyumlarin| ¢aligmalar devam edecek olup geligtirilmesi lizerine dair inceleme ve
Ogretim elemanlarinin| azligi. akademik personelin ilgili caligmalar devam = caligmalar devam
Ulusal veya b) katilim iicretlerinin yiiksekligi. yeterlilikleri saglama hususlarina edecektir. 2 % edecek olup,
Uluslararasi diizeyde | ¢) Sempozyum ve kongrelerin akademik dair gerekli bilgi akiginin g % belirlenen hedefe
gergeklestirilen en az | yiikselme ve tesvik kriterlerini karsilamama saglanmasi diisiiniilmektedir. § .’E ulagilacagi
o| 5 Sempozyum/ durumu. S § distiniilmektedir.
9 |T| o | Kongreye katimin | Sebep: 1,42|1,42 2 M
é T saglanmasi Sanat ve egitim alaninda miizik temas i é
tizerine bilimsel toplantilarin  azligindan| B
kaynakli olarak nitelikli toplantilarin katilim| Qé S
tcretlerinin  ¢ok yliksek olmasi.  Ayrical g=) M
tematik konulara dair bilimsel toplantilarin| M i
nadir yapilmasinda bir etken oldugyl
diistiniilebilir.
2025 yili iginde Risk: Bu alanda sene igerisinde Mevcut kontrollerin | Her Dénem Sonu Sene iginde konuya
ogretim Yogun ders yiikiinden kaynakli zaman| ¢alismalar devam edecek olup gelistirilmesi izerine dair ¢aligmalar devam
elemanlarmmizin her | sikintist ve her bir etkinlikten dnce hazirlk akademik personelin ilgili caligmalar devam o E) edecek olup,
birinin en az 2 slirecinin uzun zaman almasi. yeterlilikleri saglama hususlara edecektir. 3 3 belirlenen hedefe
sanatsal etkinlik Sebep: dair gerekli bilgi akiginin 2 E ulagilacagt
° diizenlemesi / a)Konservatuvar ~ boliimlerinde  yiiriitiilen| ~saglanmas: diistiniilmektedir. _g 'g diistiniilmektedir.
10 ; ~ ha21r.1ar.1m351 yada | derslerin bireysel gergeklestirmesi nedeniyle 157|242 53
| T etkinlikte gdrev ogretim  elemanlarinin  ders  programinin ' ' v x
fa) almast. yogun olmasi. g
b)Sanatsal faaliyetlerin = £
-
£ 2
M2

almasindan kaynakli etkinlik ¢iktilarinin

amaca ulasmamam .




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay: gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece
bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir.
Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmisg 6nlemler ve
Diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani1 bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
Ise yeni bir kontrol ngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldiriimast uygun bulunanlarda bu boliimde gosterilir.

11 Baslangi¢ Tarihi: On goriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmas1 éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlariin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir ist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

Hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKIi

RISK HARITASI

5
Cok Yiiksek

4
Yiiksek

1 2 3
Thtimal Dis1 Zayif Olasihk Olasi

4
Yiiksek Olasihk

5
Neredeyse Kesin

OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diistik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.




RISK EYLEM PLANI

(5]
S % Birim = 5 c g
o |2 T - . - g - B 2 S = L =
z 2 |T Hedefi Belirlenen Risk g Kontrol Faaliyeti Ongoriilen Eylem/Eylemler < 2 %ﬁ o
e g @ & el i
b v [
Uzun mesailer gerektiren akreditasyon siireg| Ilgili hedefe ulasmak icin siirec Ilerleyen siiregte mevcut hedefe =
prosediirlerine karsi ogretim elemanlarmin konuj devam ediyor olup, belirli yonelik gelistirilebilir adimlar o ~°>) ¥5 _é" E 5
1 < - hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi Ve araliklarla bilgi paylagimi atilabilecegi gibi herhangi bir Zz E QEf g Eo2
vz A Hl dogacak yiikiimliiliiklere kars1 Ogretim| toplantilar1 ve konuya dair 6ngoriilmemis eylemenin meydana e &8 2 > —§ 6 Ay
a T elemanlarinin  gorev alma motivasyonlarinin s6zlii/yazili durum bildirimleri gelmesinin 6niine gegmek adima, :cEn E@ E 2 S
etkilenmesi. alinarak akademik personellerin | siire¢ boyunca takip ve bilgi akiginin S <2 £
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. devam etmesi saglanacaktir. -
Uye iilke iniversitelerinin  anlasma yapmal Ilgili hedefe ulasmak icin siireg Ilerleyen siiregte mevcut hedefe
konusunda isteksizlikleri ve zorlayict kriterleri 6ne devam ediyor olup, birim yonelik gelistirilebilir adimlar o ~°>) ¥5 5
2 & N stirmeleri. ERASMUS sorumlusu ile isbirligi atilabilecegi gibi herhangi bir 2 E QEf S g
vz A H2 halinden siirecin gerek idari gerekse | Ongoriilmemis eylemenin meydana e &S £ 2 6 Ay
a T akademik personel tarafindan takip gelmesinin dniine gegmek adina, :cEn 'g o E ng,
edilmesi hedeflenmektedir. siire¢ boyunca takip ve bilgi akismin S <2 =
devam etmesi saglanacaktir..
Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine Konservatuvar biinyesinde egitim Ilerleyen siiregte mevcut hedefe g
- yonelik bilimsel, egitsel ve sanatsal etkinliklere alan biitlin 6grencilerin belirli yonelik gelistirilebilir adimlar o .q>) ¥5 L,
I < yeteri kadar katilim géstermemesi. oranda etkinliklere katilim atilabilecegi gibi herhangi bir 2z g x.s -
3 8 i H3 saglamasi i¢in danigman ve ders 6ngoriilmemis eylemenin meydana e & :E £ g -‘-; 1yil
8 T hocalar1 tarafindan bilgi akist gelmesinin dniine gegmek adina, :ch g o % M S
saglanmasi hedeflenmektedir. stire¢ boyunca takip ve bilgi akisinin 2 < V/ E
devam etmesi saglanacaktir. @
a)Bagvuru uzun siiren bagvuru = siirecinin Ilgili hedefe ulasmak icin siireg Ilerleyen siiregte mevcut hedefe E
motivasyonu diigiirmesi. devam etmektedir. yonelik gelistirilebilir adimlar o .°§ ¥5 2
4| = - b)Degisen bagvuru kosullarinin yeni hazirlik] atilabilecegi gibi herhangi bir 2 g x.s = ii
§ N H4 siireclerini dogurmasi. 7,94 6ngoriilmemis eylemenin meydana e & :E £ § -‘-; 1 Y1l
a T gelmesinin dniine gegmek adina, % g Q E 22
slire¢ boyunca takip ve bilgi akisinin 2 < ) g
devam etmesi saglanacaktir. =
a) Yayn kabul siirecinin uzamast. Tgili hedefe ulasmak igin siirec Ilerleyen siirecte mevcut hedefe g
b) TR Dizinli dergilerdeki yigilmalar. devam ediyor olup, belirli yonelik gelistirilebilir adimlar o .°>) $5 L,
5 1 ™ araliklarla bilgi paylasimi atilabilecegi gibi herhangi bir 2 S QE: :g =2
v e H5 6, 50 toplantilar1 yolu ile siirecin takip Ongorillmemis eylemenin meydana c&c = g —§ 6 Ay
a T edilmesi hedeflenmektedir. gelmesinin 6niine gegmek adina, n% T E S
slire¢ boyunca takip ve bilgi akiginin S < ™ g
devam etmesi saglanacaktir. Q
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a) Bilimsel calismalarin 6n goriildiigi stirede

Ilgili hedefe yonelik siirec devam

Ilerleyen siirecte mevcut hedefe

tamamlanamamasi. etmektedir. yonelik gelistirilebilir adimlar o .°>J ¥5 B
© - b) Ogrencilerin yaptiklar1 arastirmaya dair bilimsel atilabilecegi gibi herhangi bir Z g x5 £g
6 § N H6 ve sanatsal caligmalar yapma konusunda motive| 5, 20 ongoriilmemis eylemenin meydana e & :E £ § = 6 Ay
o T olamamalart. gelmesinin dniine gegmek adina, E 's'é o g o
siire¢ boyunca takip ve bilgi akisinin S < 5
devam etmesi saglanacaktir. 2
a) Bilimsel ¢alismalarin 6n goriildiigii siirede Ilgili hedefe ulasmak icin siireg Ilerleyen siirecte mevcut hedefe =
tamamlanamamast. devam ediyor olup, dgrencilerle yonelik gelistirilebilir adimlar R §
© < b) Ogrencilerin yaptiklar arastirmaya dair bilimsel belirli araliklarla yapilan toplantilar atilabilecegi gibi herhangi bir & =4 3 5
7 § N H7 ve sanatsal ¢aligmalar yapma konusunda motive neticesinde hedefle ulasilacagi 6ngoriilmemis eylemenin meydana QE: El E E = 1Yil
a) T - olamamalar1. D1s paydaslarin isbirligi konusunda diisiiniilmektedir. gelmesinin 6niine gegmek adina, = ",'g é ';"g :c%
goriiniir olmay1 istememesi. slire¢ boyunca takip ve bilgi akisinin @ S < S =
devam etmesi saglanacaktir. =2
Dis paydasglardan igbirligi konusunda nihai Tlgili hedefe ulasmak igin siireg Ilerleyen siirecte mevcut hedefe "D
sonuglarin alinamamast. devam ediyor olup, dis paydaslarla yonelik gelistirilebilir adimlar o 3 ¥5 g i
© < (STK ve 06zel tesebbiisler ile igbirligi) belirli araliklarla yapilan toplantilar atilabilecegi gibi herhangi bir 2z E % S _’g g ks
8 § ™ H8 (Halka yonelik etkinlikler) neticesinde yillik etkinlik planinin | &ngodriilmemis eylemenin meydana e &S E 5 4 |>f 6 Ay
&) T olusturulmasi hedeflenmektedir. gelmesinin oniine gegmek adina, :ch g o % g % n
stire¢ boyunca takip ve bilgi akiginin S < V/ S E
devam etmesi saglanacaktir. o
a) Alana yonelik kongre ve sempozyumlarin azlig1. Tlgili hedefe ulasmak igin siireg Ilerleyen siirecte mevcut hedefe é”
b) katilim {icretlerinin yiliksekligi. devam ediyor olup, belirli yonelik gelistirilebilir adimlar « .E 35 ©
© — ¢) Sempozyum ve kongrelerin akademik yiikselme araliklarla bilgi paylasimi atilabilecegi gibi herhangi bir 2 g x5 i Li
9 § N H9 ve tesvik kriterlerini karsilamama durumu. toplantilari ve konuya dair Ongoriilmemis eylemenin meydana c & :E E g -‘.; 6 Ay
o T sozlii/yazili durum bildirimleri gelmesinin dniine gegmek adina, E Ea E M S
almarak akademik personellerin stire¢ boyunca takip ve bilgi akiginin g< V/ §
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. devam etmesi saglanacaktir. A
Yogun ders yiikiinden kaynakli zaman sikintisi ve Ilerleyen siirecte mevcut hedefe
Her bir etkinlikten 6nce hazirlik siirecinin uzun yonelik gelistirilebilir adimlar o .8 3 E) c=
© ~ zaman almast. Ilgili hedefe ulasmak igin siireg atilabilecegi gibi herhangi bir 2 g x.s s 2
10| & = H10 devam ediyor olup, planlanan ongoriilmemis eylemenin meydana £ 2 :E £ 22 | 6Ay
o T hedefe ulagilacag: diistiniilmektedir. gelmesinin dniine gegmek adina, E 'g @ E En 5
stire¢ boyunca takip ve bilgi akiginin S < V/ e

devam etmesi saglanacaktir.
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